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长春市财政局 2025 年预算
绩效管理工作情况报告

一、探索开展成本绩效试点，助力制定支出标准

成本绩效是破解“重投入、轻产出”难题、提升财政资源配

置效率的关键抓手。我局紧扣上级政策导向，主动对接争取，成

功取得省厅成本绩效试点资格。结合区域实际，选定长春新区环

卫方向作为突破口，落地长春新区 2 个标准化环卫成本绩效项

目，建立 20 个细分作业绩效单元。通过对人工清扫、公厕保洁

等 10 类核心作业逐一核定成本定额、明确服务标准、规范支出

边界，实现“作业有标准、资金有核算、环节有管控”。实践表

明，环卫领域成本绩效试点成效显著，既验证了其在公共服务领

域的实践价值，也为全市成本绩效推广工作积累了可复制、可借

鉴的经验。

二、完善国有资本经营预算绩效评价制度，助力提高国有资

本配置和运营效率

为进一步健全“三全”预算绩效管理体系，一是制定《长春

市市级国有资本经营预算管理实施细则》，明确市级国有资本经

营预算项目参照一般公共预算实施全过程绩效管理。二是采用

“自评+全面复核”的方式，对近五年所有国有资本经营预算项

目开展绩效评价，为优化支出结构、提高国有资本配置与运营效
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率提供了依据。

三、深化全过程预算绩效管理，助力零基预算改革

进一步完善财政绩效管理制度，将绩效管理实质性嵌入预算

编制、执行、监督全过程，为零基预算改革和预算编制提供有力

抓手，最大限度提升财政资源配置效益。

（一）事前绩效管理精细化

一是严格开展事前绩效评估，明确自 2026 年起，市直部门

除新增 1000 万元以上项目、新出台的财政支出政策外，实施周

期超 3 年的项目也纳入事前绩效评估范围，确保政策与项目科学

可行；二是规范绩效目标申报与审核，对目标模糊、论证不足的

项目，一律退回修改，审核通过后才能入库。此外，更新完善绩

效指标库，收集并筛选各行业关键绩效指标，累计修改完善 172

7 条；开展二级项目绩效审核，审核各部门项目绩效填报情况，

为项目资金精准配置提供坚实依据，累计审核 3500 余条，进一

步提升了指标库的全面性与实用性。

（二）事中绩效监控动态化

一是组织市直各预算部门对 1-7 月项目执行情况开展绩效

运行监控工作，对项目绩效目标实现程度和预算执行进度进行深

入分析；二是针对 18 个社会关注度高、资金规模大的重大项目

开展全过程绩效运行监控，有效提高项目实施质效，为项目的顺

利推进及后续发展奠定了良好基础。
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（三）事后绩效评价系统化

聚焦公共服务领域，综合运用座谈、调研等形式开展财政绩

效评价，为年度预算调整和后续相关领域项目管理提供精准依

据，切实提升重点领域财政资金使用效益，有效发挥绩效评价“以

评促管”作用。


