
长春市财政局 2024 年预算绩效管理

工作情况报告

一、事前绩效管理精细化

1.构建分行业分领域绩效指标体系

致力于构建一个科学、合理、高效的分行业分领域绩效

指标体系，为各预算部门单位建立科学评价体系打造样本。

基于各行业特性和财政资金使用目标，收集、筛选各行业关

键绩效指标，汇编成《长春市绩效指标体系参考模板》，包

括 16 类项目支出共性指标、21 个分行业分领域绩效指标和

63 个分部门的整体支出绩效指标。该指标体系参考模板的成

功汇编，不仅为部门设置指标提供了参考，解决了无从下手

的问题，还为进一步搭建分行业分领域绩效指标体系提供了

经验支撑。

2.强化事前绩效管控，提升资金使用效益

针对事前绩效评估和绩效目标未能充分发挥预算编制

基础性作用的现状，对《事前绩效评估管理办法》进行了修

订，并在预算管理一体化系统中增设了绩效审核环节，对绩

效目标填报不达标的项目坚决予以退回。与此同时，综合分

析了近年来结转结余项目数据及 2024 年项目资金支出情况，

为 2025 年部门预算编制提供有力支撑。这些措施不仅显著

提升了评估的精准度和实用性，也使绩效目标审核工作更加

规范和科学，进一步优化了资源配置，及时收回了结转结余

项目资金，切实提高资金使用效益。



二、事中绩效监控动态化

1.实施重大项目全流程跟踪监控

为保障市委市政府重点项目如期完成，发挥应有效益，

首次对 41 个社会关注度高、资金规模大的重点项目开展全

过程绩效运行监控工作，初步建立“月调度，季反馈，半年

报告”管理机制。总体来看，41 个重大项目运行情况平稳，

预算执行和实施进展完成了年初设定的阶段性目标。对重大

项目全流程监控工作的开展，积极发挥了财政职能作用，有

效提高了项目实施质效，为项目的顺利推进及后续发展奠定

了良好基础，也为相关管理工作提供了有力支撑。

2.开展 1-7 月全市预算项目事中监控

聚焦提升财政资金使用效益与深化“全过程”预算绩效

管理，组织市直各预算部门对 1-7 月项目执行情况开展绩效

运行监控工作，首次对项目绩效目标实现程度和预算执行进

度进行深入分析，并及时发布《关于根据 2024 年项目中期

监控结果收回资金的通知》。总体来看，项目推进情况良好。

该项工作进一步发挥了对财政资金的激励和约束作用，为年

底项目资金调整和全市 2025 年项目资金预算安排提供依据。

三、事后绩效评价系统化

1.重塑财政绩效评价流程，确保评价科学有效

创新评价方式，实施精细化管理。对重大政策和项目，

通过委托第三方机构的方式开展绩效评价；对于资金用途明

确的、资金额度小的政策和项目，制定了评价模板，重塑了

财政绩效评价流程。全年共委托第三方机构开展了两个项目



的财政评价工作，并首次以自行开展的方式，对两个项目开

展绩效评价，大大压缩评价时间，显著提高财政绩效评价时

效。

2.对长春市 114 项财政补贴政策开展绩效评价

采用“自评+全面复核”的方式对长春市 114 项财政补

贴政策开展了绩效评价工作，统一报表、工作流程和标准，

充分收集各部门有关政策资料，最终进行综合分析，形成整

体评价结论。通过此次评价，114 项政策中，有 47 项补贴政

策经评估后建议继续执行；12 项补贴政策对补贴方向、补贴

标准、执行期限等进行了修改；8 项补贴政策因效果不明显

等原因终止，47 项补贴政策达到执行期限，不再继续执行。

四、加强项目事后绩效评价结果的实践应用

加强项目事后绩效评价结果应用对优化资源配置、提升

决策科学性等具有重要意义。在落实绩效评价结果应用的过

程中，一方面，发布整改通知并加强与项目责任方的沟通解

释，明确整改的重要性和必要性，使其对整改要求有了更清

晰的认识，积极配合整改工作，提升项目质量，解决了整改

落实不到位、整改措施无法有效落实、问题重复出现的情况；

另一方面，将绩效评价结果作为 2025 年预算安排的重要参

考。与此同时，顺利完成了绩效目标、运行监控、自评抽查

复核工作并形成了详尽且有价值的报告，为后续工作提供有

力参考，促进项目管理的规范化和科学化。


