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长春市财政局 2022 年预算绩效工作报告

2022 年，绩效办按照吉林省财政厅和局领导指示要求，

深入贯彻落实《中共中央国务院关于全面实施预算绩效管理

的意见》，扎实推进“全方位、全过程、全覆盖”预算绩效

管理体系建设，如期完成既定目标。

一、加强组织领导，学习业务，谋划工作

局主要领导高度重视预算绩效管理工作，对全年工作提

出总体要求。绩效办按照要求，较为系统学习预算绩效管理

知识，从基本理论、发展沿革、法规制度、政策举措，到国

际发达国家做法、国内先进地区经验，再到前期工作情况、

当前短板难点、下步思路打算，形成了 12000 余字的报告，

提报局领导审定。其中，确定了如期建成“三全”体系的年

度目标，报告了 8 个方面 19 项重点任务和 1 项工作建议，

为全年工作有序开展打下了基础。

二、对照考核要求，查缺补漏，突出重点

5 月初疫情结束，第一时间向省厅绩效处领导请示汇报，

提出了 10 个工作中不知如何把握和推动的问题，明确了省

厅年度考核关注的重点。同时，就审计提出问题，先后 6 次

主动上门解释，不回避问题，实事求是说明情况，以政策要

求据理力争，得到了审计组的理解帮助，也发自内心听取了
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有益的意见建议。在全年各项工作中，时刻对照局领导指示、

对照省厅考核要求、对照审计部门建议、对照先进地区经验，

结合实际抓好时序进度和质量效果。积极参与省厅“三保”

课题调研工作，对“三保”工作和县域财政运行、预算绩效

管理有了更加深入的认识。

三、立足当前实效，兼顾长远，务实创新

1.提高常态管理质量。坚持问题导向和结果导向，落实

过紧日子要求，着力提升财政资金使用效益。明确要求全市

各预算部门凡新增 3000 万元以上重大政策及项目，均应开

展事前绩效评估，财政部门就立项必要性、投入经济性、绩

效目标合理性、实施方案可行性、资金筹集合规性等情况进

行审核；强化目标管理和运行监控，依托预算管理一体化系

统，全市 89 个预算部门对进入储备项目库的全部 2600 余个

申报项目填报绩效指标 20000 余条，对全部 1766 个预算项

目实现了预算执行与绩效运行“双监控”，同时实现了预算

项目自评和部门预算绩效自评全覆盖。

2.建立档案管理机制。预算绩效管理是考核、审计、巡

察、督查关注重点，为解决迎检备考过程中重复准备材料、

浪费人力时间等问题，同时更为了建立更加规范的绩效管理

工作机制，我们全面梳理近年工作情况，按年度、分类别建

立档案。档案包括每项工作的上级来文、内部发文、工作成
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果、总结报告、信息宣传等全部相关材料，实现了“工作完

成、档案归结、随时备查、规范透明”的目标。

3.建立调度通报机制。我们在 5 月中旬调度了各区相关

工作情况，发现除二道、九台、新区以外，其他区工作进度

严重滞后。为督促帮助各区年底前如期完成“三全”体系建

设任务，绩效办印发了《关于加快推进城区开发区“三全”

预算绩效管理体系建设的通知》，对照省厅考核细则，明确

了 10 个方面 32 项具体任务，制作了台账，建立了“月调度、

季通报”机制；8 月，组织召开了城区开发区“三全”体系

建设工作调度推进会，有效提高了各区对绩效管理工作的重

视程度和抓落实力度，截至 2022 年底，各区绩效管理工作

均有明显提升，基本完成建设任务。

4.建立以干带学机制。为加快提升各区财政部门绩效管

理工作人员工作能力，合力推动全市预算绩效管理取得实际

成效，我们建立了“学干结合、以干带学”的市区两级联动

机制，以两周为一期，各区选派相关工作人员到绩效办学习

锻炼，取得一定成效。

5.开展预算绩效专题培训。我们在 6 月份组织开展了长

春市 2022 年度预算绩效管理专题培训，对长春市全部 13 个

城区、开发区财政局从事预算绩效管理的工作人员和各预算

部门单位从事预算绩效管理的工作人员开展预算绩效专题
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培训，培训内容主要包括预算绩效管理原理与政策解读、绩

效目标管理、事前绩效评估、绩效运行监控和绩效评价等。

培训总计开展 10 场，参训人数超过 1000 人，成果显著，为

长春市各城区、开发区预算绩效管理体系建设提供了有效保

障。

6.摸索做实财政评价。对预算项目和政策开展财政评价

是全面实施预算绩效管理最关键、预期最有效的制度安排和

工作抓手，但同时也是问题最多、难度最大的工作。为破解

委托第三方价格过高和评价报告不规范等问题，组织第三方

机构先后四次召开座谈会，传达局领导指示，说明财政形势，

提出工作要求，商讨定价办法，明确评价重点，保证了评价

工作顺利开展。为激励第三方提高工作质量，建立奖惩机制，

在与局法律顾问咨询商讨基础上，在招标采购和委托合同中

加入奖惩条款，做到依法依规。全部 5 个评价项目中，根据

实际工作质量，对一个低质量项目依合同扣减 1 万元，待履

行相关财务程序后，将扣减的 1 万元用于额外奖励两个较高

质量的项目，做到干好干坏不一样。为提高绩效管理业务能

力，同时也为摸清第三方开展绩效评价的实际流程和相关成

本，绩效办全过程参与、指导、帮助第三方开展工作，初步

掌握了绩效评价的方式方法，也对被评价项目的实际情况有

了相对清楚的了解，一定程度打破了政府购买服务“一买了
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之”“被动接受”和第三方“没有压力轻飘飘”、拖延低效、

虚构成本等问题。

2022 年，长春市如期基本建成“全方位、全过程、全覆

盖”预算绩效管理体系。

长春市财政局预算绩效管理办公室

2023 年 8 月 30 日


